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Le sentenze TF n. 8C_102/2019 e n. 9C_658/2023 sullattivita lucrativa indipendente
e sullamministrazione effettiva delle persone giuridiche
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Sentenza TF n. 8C_102/2019 del 14 maggio 2019, A. contro

Ufficio regionale di collocamento del Canton San Gallo.

Sentenza TF n. 9C_658/2023 del 21 marzo 2024, A. AG

contro Divisione delle contribuzioni del Canton Ticino.

Il contributo esamina due sentenze del Tribunale federale

relative ad attivitd connesse alle cripto-attivitd, ma appar-
tenenti a settori distinti dell'ordinamento. Nella sentenza
n. 8C_102/2019, il Tribunale federale ha confermato il diniego
delle indennitd giornaliere richieste durante la fase di proget-
tazione di un'attivita indipendente nel settore del mining e
dell'importazione ed esportazione di apparecchiature informa-
tiche. Nel caso concreto, il progetto non era stato dimostrato
come economicamente sostenibile e duraturo e mancavano
prove concrete circa la disponibilita del capitale iniziale. Nella
sentenza n. 9C_658/2023, I'Alta Corte ha invece confermato
I'assoggettamento illimitato nel Canton Ticino di una societd
iscritta nel registro di commercio del Canton Zugo, poiché la
sede statutaria era stata stabilita ad arte e I'amministrazione
effettiva si trovava in Ticino. Pur operando in ambiti differenti,
le due pronunce evidenziano l'importanza dell'accertamento

delle circostanze economiche e organizzative concrete rispetto

alle sole qualificazioni formali.
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I. Introduzione

Negli ultimi anni, la crescente diffusione delle cripto-attivita
ha posto il diritto tributario dinanzi a decisioni che suggeri-
scono una riflessione sistemica sull'applicazione dei principi di
sostenibilita economica, trasparenza e corretta ripartizione
del potere impositivo. La rivoluzione digitale ha alimentato
I'emersione di nuove iniziative imprenditoriali, spesso carat-
terizzate da strutture leggere, operativita decentralizzata
e sede legale in Cantoni fiscalmente competitivi. In questo
contesto, la possibilita di accedere a sussidi pubblici o di bene-
ficiare di regimi fiscali agevolati ha dato origine a controversie
nelle quali assume rilievo l'effettiva consistenza economica e
organizzativa dell'attivita.
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